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“ Millete efendilik yoktur, hizmet
etmek vardir. Bu millete hizmet

eden, onun efendisi olur.”

Mustafa Kemal ATATURK






Degerli Cinarciklilar;

Cinarcik, tarih boyunca ¢ok 6nemli ve degerli bir yasam alani olmustur. Kokli ge¢misi, dillere
destan giizellikteki yesil alanlar1 ve manzarasi, zengin tarihi mirasi, mahalle kiltiirii, esnaflari,
zanaatkarlari, sanatgilari ile yasanilabilir kent atmosferini en iyi sekilde yansitan Cinarcik; hepimizin
ortak sevdasi ve yuvasidir. Cinarcik, sahip oldugu yiiksek potansiyel ile giivenle gelecege ilerleyen,

¢agdas, dinamik bir ilce olma 6zelligiyle bugiin de Yalova’mizin en 6nemli ilgeleri arasindadir.

Cinarcik Belediyesi olarak ilgemizin potansiyelini en iyi sekilde ortaya ¢ikarmak, gegmisten gelen
degerlerimizi koruyup yeni yatirimlarla Cinarcik’r daha giizel yarinlara tasimak igin ¢alistyoruz. Sosyal
ve halkg1 belediyecilik anlayisimizin temelinde yerel demokrasinin geregi olan; katilimcilik, seffaflik,
kapsayicilik, erisilebilirlik, hesap verebilirlik, adalet ve esitlik yer aliyor. Bu ilkelerin 1s181nda sizlerin
sorun ve ihtiyaglarini dinliyor, birlikte ¢oztimler gelistiriyor, kimseyi geride birakmadan tiim
Cinarciklilara esit hizmet sunuyoruz. Kamuya hizmet ediyor olmanin bilinciyle Cinarcik’in
kaynaklarini sadece Cinarciklilarin sorun ve ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik projeler i¢in kullaniyor,
sizlerden aldigimiz yetkiyle sizlerin olani sizlere veriyoruz. Cinarcik’t Cinarciklilarla birlikte

yonetmenin onurunu yasiyor, attigimiz her adimda kamu faydasini gozetiyoruz.

Geg¢misinden gii¢ alarak gelecege adim atan, kiiltiirel mirasina saygil, sanatla i ice, afetlere kars:
dayanikly, sosyal ve yesil alanlariyla yaslilarin huzurlu, ¢ocuklarin mutlu, genglerin umutlu, kadinlarin,
engellilerin ve tiim kirilgan gruplarin hayatin her alanina giigli sekilde katildigi, sokak hayvanlarinin
barinma ve yasam hakkinin korundugu bir Cinarcik’1 birlikte var edecegiz. Cinarcik’a hak ettigi degeri

kazandirmak i¢in var gliciimiizle ¢calisgmaktan hi¢bir zaman yorulmayacagiz.

Degerli hemsehrilerim; faaliyet raporlar1 belediye meclisinin dolayisiyla Cinarcik halkinin bilgi
edinme yontemlerinin basinda gelmektedir. Raporda 2024 yili mali tablolari, faaliyet sonuglari,
midiirlik biitgeleri, harcamalar1 ve faaliyetleri agik¢a ortaya konulmustur. Emeklerini her zaman
minnetle anacagim Cinarcik Belediyesi ¢alisma arkadaslarima ve her seyin en iyisini hak ettigini

diistindiigiim siz degerli Cinarcik halkina sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

Avni KURT
Cinarcik Belediye Baskani
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a.Misyon, Vizyon ve Ilkelerimiz

MISYON

Biitiin hemgehrilerimizin ve
misafirlerimizin, yerel ve ortak
nitelikli ihtiyaglarini, sosyal
belediyecilik anlayisiyla en kisa
stirede ve en yiiksek kalitede
kargilamak.

VIZYON

Cagdas ve yenilik¢i hizmetleri
ile yerel degerlerini
markalastirmis, ulusal diizeyde
cazibe merkezi Cinarcik i¢in;
degisimi yoneten, genglere
ornek ve gelecegin onciisii bir

yerel yonetim modeli olmak.

ILKELER

Adalet

Sosyal Belediyecilik
Cevreye Sayg1

Halkla Birlikte Yonetim
Tasarruf

Seffaflik
Strdirilebilirlik



b. Gorev ve Hizmet Alanlari

Belediyelerde temel hukuk metni, 5393 sayili
Belediye Kanunu’dur.

Belediye’nin goérev ve sorumluluklar1 bu
kanunun 14’tncii maddesinde belirlenmistir.

Buna gore;

Belediyenin gorev ve sorumluluklart Madde
14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak
sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik;
zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve
spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ,
sosyal hizmet ve yardim, nikidh, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin

gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gereg
ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tirla tesisi acabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan

mekanlarin  ve iglevlerinin  korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor
karsilasmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dist
miisabakalarda dstiin bagar1 gosteren veya
derece alan oOgrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla odil verebilir. Gida bankaciligt

yapabilir.

Ayni kanunun ;

15’inci maddesi, Belediyenin Yetkilerini ve

imtiyazlariny,
16'nct  maddesi, Belediyelere = Taninan
Muafiyetleri,
73’tinct  maddesi, Belediyelerin  Kentsel

Dontgim ve Gelisim Alanlar1 ile ilgili

yetkilerini,

76’nc1 maddesi, Belediyelerin Kent Konseyle-

ri ile Iliskisini,

77'nci maddesi ise Belediye Hizmetlerine

Gonulli Katilim konularini agiklamaktadir



c. Idareye Iliskin Bilgiler
1.Fiziksel Yap1

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan hizmet
binalarda

binalarimiz ve bu

yerlesik

birimlerimiz;

Belediye Ana Hizmet Binasi
Harmanlar Mah.Belediye Sok No:5

Hizmet Birimleri;
Belediye Baskanlig1
Baskanlik Sekreterligi
Bagkan Yardimcist
Mali Hizmetler Madurligi
Fen Igleri Mudirligi
Yazi Isleri Midirliigi
Destek Hizmetleri Midiirliga
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii
Imar ve Sehircilik Midirligi
Isletme ve Istirakler Miidirliigii
Zabita Miidirlagi
Hukuk Igleri Birimi
Personel Limited Sirketi
Cin.Bel.Tur.A.S.

Ulasim Hizmet Binas1

Karpuzdere Mah.Tegvikiye Sok.No:1 (245 51
03)

Hizmet Birimleri

Ulasim Hizmetleri Mudirlagi

Tasinir Mal Depo Sefligi

[tfaiye Hizmet Binast

Tasliman Mah. Ahmet Sugiin Cad. (24502 15)

Veterinerlik Hizmet Binasi

Hasanbaba Mah.Bitlis Sok. No :14 ( 245 82 55)

Mezarliklar Hizmet Binasi

Hasanbaba Mah.11. Sok. No :3 (246 46 48)

Yasemin Kog¢ Halk Kiitiiphanesi
Harmanlar Mah.Belediye Sok No:4

Taziye Evi
Hasanbaba Mah.11. Sok. No :3 (246 46 48)

Zabita Hizmet Noktalar

o Harmanlar Mah.Vali Aki Cad.Cumhuriyet
Meydani (245 12 11)

o Tagliman Mah.Barbaros Cad.

o Tasliman Mah.Turgut Kurt Cad.

Ek Hizmet Noktalar1

« Karpuzdere Mah.Vali Ak Sok.No:243
Harmanlar Mah.Vali Aki Cad.Cumhuriyet

Meydani (245 93 92



Belediye Tasinmazlari

Cinsi

Adedi

Arsa

61

Arazi

29

Bina (Isyeri)

28

Belediye Arag Parki

Cinsi

Adedi

Kamyon-Kamyonet

[—
U

Binek

—
(e

Minibiis

\S]

Otobiis

—
(e

Cenaze Nakil

Ving

Motosiklet

Kanal A¢ma Araci

Et Nakil Araci

Traktor

[s Makinast

Vidanjor

Arazoz

[tfaiye

Cop Kamyonu

Cop Taksi

Kurtarici

Treyler

Ambulans

Yol Siiplirme Araci

=N == U || W ]|W| U |W]—=]—=]Nd] D]

Toplam

N
NN




Belediye Kiinyesi

Yuzolgimi 174 km?

Kurulus Yili 1972

Ilce Merkezi Niifusu 20832 kisi

Belde ve Kdylerin Niifusu 19800 kisi

Toplam Niifus 40632 kisi

Beldeler Koru
Esenkoy
Tesvikiye

Koyler Calica
Kocadere
Ortaburun
Senkoy

Yurt Dis1 Kardes Kentler Radovis (Makedonya)
Phalsbourg (Fransa)
Alsancak (KKTC)

Pomorie (Bulgaristan)

Yurt I¢i Kardes Kentler

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Bozkurt(Denizli)

Derince(Kocaeli)

Uye Olunan Yerel Yonetim Birlikleri

Marmara Belediyeler Birligi

Tiirk Diinyas: Belediyeler Birligi

Tarihi Kentler Birligi

Yalova Turizm Birligi

Yesil Korfez Su Birligi

Yalova Kat1 Atik Birligi

Mavi Deniz Aritma Birligi




2.Tegkilat Yapisi
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Meclis Uyeleri

AVNI KURT
BASKAN

ALI KIRICI
CHP

OZLEM CAN TUFAN PARLAK NURULLAH YAVAS HAMIT CICEK
CHP CHP CHP CHP

=a

.

RIZA KELES TALIP SEZGIN
CHP CHP

COSKUN PARLAK MUHASETTIN BALKAYA
CHP CHP

D

e\

 am
= =




Enciimen Uyeleri

AVNI KURT
BASKAN

TUFAN PARLAK NURULLAH YAVAS
CHP CHP

ALI MURTAZE KURT SERPIL ASAL
MALI HiZ. MUD. YAZI iSL. MUD.




Midirlik ve Birimler

GULER KILIC ALI MURTAZE KURT SERPIL ASAL SEZER AYNUR SINEM SAKALLIOGLU
L.K.VE EGT. MUD. MALI HiZ. MUD. YAZI ISL. MUD. IMAR VE SEH. MUD.V. FEN ISL. MUD.

IRFAN BAGDAT EMRE TEZAKAR HAKKI BAGDAT ADEM TASDEMIR N.FAKIRULLAHOGLU
ZABITA MUD. HALKLA ILS. MUD.V. ITFAIYE MUD. TEM. HIZ. MUD.V. VET. HiZ. MUD.V.

CAGLA KILICARSLAN SEDAT ATAYMAN VOLKAN SIMSEK A. CAGSIRLIOGLU
DES. HiZ. MUD.V. ULASIM HiZ. MUD. ISL.VEIST. MUD. HUKUK ISL.BIRIMI




Meclis Thtisas Komisyonlar:

Meclis Raskan Vekilleri Meclis Katip Uveleri

Coskun PARLAK Avni KURT (Bagkan)
Talip SEZGIN (Asil)
Denetim Komisyonu Bircan EFE (Yedek) Nurullah YAVA$
Coskun PARLAK Muhasettin BALKAYA(Yd.) Ali Miirtaze KURT (M)
Riza KELES Serpil ASAL (M)

Mehmet Emin ORICLI

Plan ve Biitce Komisyonu Uyeleri

Ozlem CAN
Ali KIRICI
Mehmet Emin ORICLI

Tarife Komisyonu Uyeleri

Ozlem CAN
Nurullah YAVAS
Mehmet Emin ORICLI

Imar Komisyonu Uyeleri

Nurullah YAVAS
Tufan PARLAK
Mehmet Emin ORICLI

Trafik Komisyonu Uyeleri

Bircan EFE
Muhasettin BALKAYA
Mehmet Emin ORICLI




3.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a.Donanim

Cinsi

Tower Server

Rack Mount Server 3

Bilgisayar (PC) 104

Diziistii Bilgisayari(LAPTOP) 1

NAS Cihaz1 3

SAN Cihazi 1

[a—

Yazici(Printer) 64

64

Tarayici(Scanner) 5

3D Yazici 1

Plastik Kart Yazici 1

Fotokopi Makinesi 2

Modem 8

7/24 Otomatik vezne 1

Firewall(Giuivenlik Duvari) 7

N | = ool =] =] W

SWITCH/ROUTER

Switch 26 Portlu 1

[S—

Switch 24 Portlu 4

Kamera Kayit Cihazlari (HIZMET BINASI)

DVR Kayit Cihazi 1

Guvenlik Kamerasi 29

Kamera Kayit Cihazlar1 (MEZARLIK BINASI)

DVR Kayit Cihazi 1

Giuvenlik Kamerasi 6




Cinsi Adedi

Kamera Kayit Cihazlar1 (GARA]J BINASI)

DVR Kayit Cihazi 1 1

Guvenlik Kameras1 7 7
Kamera Kayit Cihazlari (HAYVAN BARINAGI BINASI)

DVR Kayit Cihazi 1 1

Giivenlik Kamerasi 16 16
Kamera Kayit Cihazlar1 (ISKELE ZABITA NOKTASI)

DVR Kayit Cihaz 1 1

Giivenlik Kamerasi 3 3

Kamera Kayit Cihazlari (ISKELE VEZNE)

DVR Kayit Cihazi 1 1
Guvenlik Kameras: 4 4
Projeksiyon 1 1
Guvenlik Kameras: 4 4
Giig¢ Uniteleri (HIZMET BINASI)

20 KVA UPS 2 2
6 KVA UPS 1 1
190 KVA JENERATOR TAM ZAMANLI 1 1
Giic¢ Uniteleri (MEZARLIK BINASI)

650 Va UPS 1 1
Giic Uniteleri (HAYVAN BARINAGI BINASI)

6 KVA UPS 1 1
Giic Uniteleri (TELSIZ BINASI)

6 KVA UPS 1 1

Giic¢ Uniteleri (ISKELE VEZNE BINASI)

6 KVAUPS 1 1




b.Yazilim

Cinsi

Windows 10/11 Isletim Sistemi

Windows 2008 Server Isletim Sistemi

Windows 2012 Server Isletim Sistemi

Windows 2016 Server Isletim Sistemi

Microsoft SQL Server 2012

Microsoft Office 2013

Microsoft Office 2016

NetCad

Sta4Cad

ZW Cad

BelsisCad

[s Yazilim Firmasi, Portal ve EBYS Yazilim1

Belsis Belediye Bilgi Sistemi Yazilimi

E-Imza Yazilimi

Takbis

Gagr1 Merkezi Yazilimi

PDKS Yazilimi

Hakedis Hesaplama ve Takip

Online Web Camera Yazilimi

Mobil Uygulama Yazilimi




4.Insan Kaynaklari

5393 sayili Belediye Kanunu’na istinaden, Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik geregince Belediyemiz D 9 grubunda sayilmistir. Belediye

Meclis Karart ile norm kadromuz belirlenmistir.

Kadro Durumu Memur Isci
Norm Kadroya Gore Kadro Durumu 130 64
Belediye 2024 Yili Kadro Durumu 31 24

a.Istihdam Durumuna Gére Personel Dagilimi

[stihdam Durumu Kisi
Memur 31
Isci 24
Sozlesmeli Personel 0
Siirekli Isci (696 sayili KHK) 210
Toplam 265

b.Cinsiyet Durumuna Gore Personel Dagilimi

Cinsiyet Kisi
Kadin 61
Erkek 204

Toplam 265




c.Yas Durumuna Gore Personel Dagilimi

Yas Memur Isci Siirekli Is¢i (696 sayili KHK)
18-29 3 0 35
30-39 10 0 95
40-49 9 7 66

50+ 9 17 14

d.Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Egitim Durumu Memur Isci Siirekli Is¢i (696 sayili KHK)
[lkokul 1 5 41

Ortaokul 0 4 45

Lise 2 15 75

On Lisans 4 0 27

Lisans 21 0 21

Yiiksek Lisans 2 0 1

Doktora 1 0 0




5.Sunulan Hizmetler

1.1. Yonetsel Siire¢

YoOnetimi

Kurumsal Gelisim Yonetimi
« Strateji Gelistirme ve
Planlama

Yonetisim Yonetimi

o Teftis Yonetimi

o Hukuk Isleri Yonetimi

« Belediye Organlar1 Yonetimi

Vatandas Iliskileri Yonetimi
ve Itibar Yonetimi

« Toplumla Iliskilerin Yonetimi
« D1s Iligkiler Yonetimi

o Iletisim Yonetimi

o Saha Coztim Ekibi

o Istihdam Masas1

1.2. Operasyonel Siireg
YoOnetimi

Yapisal Kent Yonetimi

+ Kentsel Donati Calismalari
» Emlak-Taginmaz Yonetimi
o Imar Faaliyetleri

* Yesil Alan Yonetimi

+ Kentsel Doniisiim Yonetimi
o Afet ile Miicadele Yonetimi
Sosyal Hizmetler Yonetimi

« Sosyal Hizmetler

o Kadin ve Aile Hizmetleri
Saglik ve Veteriner Hizmetleri
Yonetimi

o Saglik Hizmetleri

o Veterinerlik Hizmetleri
Cevre Yonetimi

o Cevre Koruma ve Atik
Yonetimie Temizlik Hizmetleri
Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yonetimi

o Kiiltiir Hizmetleri

o Spor Hizmetleri

Kent ve Toplum Diizeni
Yonetimi

o Zabita Hizmetleri

« Ruhsat Hizmetleri

Tanitim ve Pazarlama

o Tanitim ve Pazarlama
Yonetimi

1.3.Destek Siire¢ Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
o Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Mali Isler Yonetimi

o Mali Kaynaklarin Yonetimi
Fiziksel Varliklarin Yonetimi &
Tedarik Yonetimi

« Fiziksel Varliklarin Y6netimi
o Tedarik Yonetimi

Bilgi Yonetimi
« Bilisim Altyap1 ve Akilli
Belediye Uygulamalar:



6.Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun'un 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiratilmesini, varlik ve kaynaklarm korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
tzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitinii” olarak
tanimlanmustir.

Kanunun 56'nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglars;

« Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

« Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

« Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

« Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanun’un 57°nci maddesinde ise; kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesi, kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmas: bakimindan ilgili idarelerin
st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz éntinde bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemlerin alinmasi dngorilmistiir.

Belediyemizde Yénetim Sistemi; Ust Yonetim ve Kurum I¢i Yonetim olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir. Ust yonetim
yapisi, Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeninden olugmaktadir. Bu birimlere ait gorev, yetki ve
sorumluluklar 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belirtilmistir. Kurum igi yonetim yapust ise, Belediye Baskani’na bagli i¢ Denetim
Birimi, Hukuk Birimi ve 7 Birim Midiirii ile Belediye Bagkani tarafindan yetki devri yapilan Baskan Yardimcilaria bagl olarak
gbrev yapan 6 Birim Miidiirii olmak iizere; toplamda 2 Birim ,13 Birim Midiirii, I¢ Denetciler ve Birim Miidiirii'ne bagh
¢alisanlardan olusmaktadir.

Belediyemizde I¢ Kontrol Sistemi Mali Hizmetler Midiirliigii tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 55.maddesi ve “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar” geregince uygulanmaktadir. I¢ Kontrol
Sistemi kapsaminda kurum genelinde 6n mali kontrol, siire¢ ¢aligmalari, kurum igi yazili dokiimantasyon, hizmet ii egitimler,
yOnerge, organizasyon semasi ve gorev tanimi giincellemeleri, dijital arsiv calismalari, kurumsal bilgi paylasim ag1, standart dosya
plany, etik caligmalari, gibi bir¢ok ¢alisma devam etmektedir.
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AMAC VE HEDEFLER



a. Temel Politika ve Oncelikler

Cmnarcik Belediyesi hizmetlerini Kalkinma Plam
basta olmak tizere, UNDP Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ve diger ilgili tist politika belgeleri dogrultusunda sosyal
belediyecilik ve insan odaklilik anlayisiyla; katilimcy, giivenilir,
adil, evrensel ilkeleri g6z 6niinde bulundurarak toplumsal
fayda ve yasama saygt odakli olmaya O6zen gostererek
sunmaktadir. Hizmetler stirdiriilirken temel politika ve
onceliklerimiz asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Sosyal Belediyecilik

Cmarcik  Belediyesi  sosyal  belediyecilik  anlayisini
benimseyerek ve geleneksel belediyecilik anlayisinin disina
cikarak hizmet vermeye devam etmektedir. Cinarcik
Belediyesi kent sakinlerinin sosyal ihtiyaglarina yonelik
hizmetlerini gelistirmeyi ve adil bir sekilde yayginlastirmay:
amaglamaktadir. Bu amagla, Belediyemiz Sosyal Belediyecilik
Politikasina  uygun, insan odakli, katiimci,  seffaf,
stirdurtilebilir ve kalite odakli, toplumsal faydayr gozeten ve
kent sakinlerinin beklentilerinin iizerinde diinya ile es zamanlh
bir hizmet standardini benimsemistir.

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Yasamin Gii¢lendirilmesi
Ulkemizin en giizel kiyr seridi, gii¢lii ve tarihsel birikim ve
kadim bir gelenege sahip Cinarcik’s ulusal dl¢ekte iilkemizin
o6nemli bir kiltiir ve sanat merkezi haline getirerek bunu
stirdurtlebilir kilmak adina; sergiler, konferanslar, soylesiler,
paneller, sempozyumlar, konserler vb. ¢esitlilikte kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler diizenleyerek bu ¢alismalarin cesitliligini
artirmakta ve her gecen giin daha fazla kisiye ulasarak
Cmarcik’in hem Cinarciklilar hem de bolgemiz igin “Kiiltiir
ve Sanatin Cazibe Merkezi” olmast i¢in var giiciimiizle
caligmaktay1z.

Cevre Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Cinarcik Belediyesi siirdiiriilebilir bir ¢evre politikast ile temiz
bir kent olusturulmasi, tim paydaslar1 ile birlikte cevre
bilincinin  artirlmasina  yonelik  bilgi ve  tecriibe
paylagimlarinin yani sira geri doniistimii ve enerji verimliligini
esas alarak hizmetlerini gergeklestirirken, kent canlilar: icin
yagam alanlarinin daha siirdiiriilebilir olmasi adina projelerini
gelistirerek yasanabilir bir Cinarcik i¢in ¢alismaktadur.

Kalite Yonetimi

Toplam Kalite Yonetimi anlayigiyla sunulan hizmetlerde
kalitenin artirilmasi, beklentilerin tam anlamiyla kargilanmast,
performans hedefinin olgiilebilir bir sekilde en st diizeye
¢ikarilmas: adina, misyon ve vizyon odakli bir yaklagimla
kurumun iyilestirme yapilacak alanlarinin belirlenmesi ve
Carcik flgesini diinya ile eszamanl bir ilge yapma hedefine
ulagmak {izere insan odakli, kaliteli hizmet sunan, temel
degerlerimizin siirdiiriilebilirligini saglayan bir kalite yonetimi
anlayisini benimsiyor ve faaliyetlerimizi buna paralel bir
sekilde gerceklestiriyoruz

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is saghg ve giivenligi ¢ok yonlii ve kapsamli calismalar
gerektirmekte, uzmanlik ve tecriibe biiyilk 6nem
kazanmaktadur. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin énlenerek
saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortaminin olusturulmas, kaliteli
ve verimli bir hizmet sunumunun gergeklestirilebilmesi i¢in
biiyitk 6nem arz etmektedir. Bu baglamda Cinarcik Belediyesi
olarak tiim ¢alisanlarimizin, tedarikgilerimizin sagliklarim
korumay ve giivenligini saglamayy; Is sagligi ve giivenliginde
egitim ve bilinglendirmeye 6nem vererek riskleri en aza
indirgemeyi ve is kazalarina kars: gerekli tedbirlerin alinmasi
hususunda biiyiik ¢aba harcamaktayiz.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Cinarcik Belediyesi ¢aliganlarina deger veren bireysel ve
kurumsal amaglarin karsilikli yarar sagladigi bir kiltiir
yaratmak bilincinin  olusturulmasi;; ¢alisanlarimizin s
tatminini yiiksek diizeyde tutarak, bilgi birikimlerini ve
yeteneklerini gelistirmeyi, ¢alisanlarin amag birliginin ve
katilimmnin saglandigi, calisanlar1 gézeten, onlarla iletisim
kuran, yetenek ve bilgi birikimlerini belediyemize yarar
saglayacak yonde kullanilmasina olanak  saglamayi,
caliganlarimizin yetkinliklerine uygun gorevlerde ¢alismasini
saglayarak kuruma olan aidiyet duygularini pekistirecek ve
caligmay1 6zendirici kurum kdltirit olusturulmasina yonelik
insan  kaynaklar1  politikas1  olusturabilmek  adina
¢aligmalarimizi planlamaktayiz.



b.Amac ve Hedefler

AMAC 1 (A1) TOPLUM BILESENLERININ ESIT OLARAK SOSYAL HAKLARA ERiSIMINI DESTEKLEMEK

HEDEF (H1.1) Toplumsal Esitlik Perspektifi Ile Dezavantajli Kesimlerin Kent Faaliyetlerine ve Belediye Hizmetlerine
Ulagabilmesi I¢in Sosyal Politika Uretilmesi

HEDEF (H1.2) Toplumsal Esitlik Yaklasiminin Belediye Genelinde Yayginlastirilarak Tiim Hizmetlere Yansimasinin
Saglanmasi

HEDEF (H1.3) Temel Ihtiyaglara Erigsimi Kisith Bireylerin Sosyal Hizmet Perspektifinde Desteklenmesi ve Giiglendirilmesi

HEDEF (H1.4) Diinya Saglik Orgiitii (WHO) Yash Dostu Kentler Standartlarina Ulagmak I¢in Siirekli Iyilestirme, Engelli ve
Yash Hizmetlerinin Stirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

HEDEF (H1.5) Toplumsal Kiiltiirel Degerlere Uygun Hizmet Faaliyetlerinin Stirdiiriilmesi, Kent Sakinlerine Verilen
Ulagtirma Hizmetlerinin Konfor ve Erisilebilirliginin Artirilmasi
AMAC 2 (A2) TOPLUMSAL CESITLILIGE DUYARLI, EVRENSEL OLCEKTE, FARKLI SANAT DALLARINI,

EGITIM KURAMLARINI, YURTTAS BILIMINI iCINE ALAN, MAHALLELERE YAYILAN, ONCU ETKiNLIKLER

YAPMAK VE ULUSAL/ ULUSLARARASI iSBIRLIKLERINI GELISTIREREK ETKIN BIR SEKILDE SURDURMEK
HEDEF (H2.1) Toplumsal Cesitliligi Kapsayan ve Birlestiren Kiiltiir, Sanat, Bilim Etkinliklerinin Artirilmasi

HEDEF (H2.2) Ulusal ve Uluslararasi Iliskilerin Artirilarak Siirdiiriilmesi

HEDEF (H2.3) Siirekli Ogrenen ve Gelisen Bir Kent Yaratilmasi

HEDEF (H2.4) Yeni Nesil Kiltiir, Egitim ve Sanat Mekanlarinin Olusturulmas:

AMAC 3 (A3) TUM CANLILAR ICIN SAGLIKLI YASAM ALANINDA FARKINDALIGI VE ERISILEBILIRLIGI

ARTIRARAK SAGLIKLI BiR KENT OLUSTURMAK

HEDEF (H3.1) Bireylerin Ihtiya¢ ve Beklentilerine Cevap Verecek Sekilde Saglik Hizmetlerinin Biitiinciil Bir Yaklagimla
Sunulmasi

HEDEF (H3.2) Tiim Caliganlarin ve Faaliyet Alanlarinin Is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Ulusal ve Uluslararasi Normlara
Uygun Hale Getirilmesi

HEDEF (H3.3) Yasam Boyu Spor Anlayiginin I¢sellestirilmesini Saglamak I¢in Toplumsal Esitlik Ilkesi Perspektifi Ile Her
Bireyin Spor Faaliyetlerine Erisiminin Esitlenmesi

HEDEF (H3.4) Sokak Hayvanlarinin Sagliginin Korunarak Ortak Bir Yasam Alaninin Olusturulmasi

AMAC 4 (A4) CINARCIK ILCESINDE AYNI YASAMI PAYLASAN TUM CANLILAR ICIiN iKLIM DEGISIKLiGI

ETKILERI iLE MUCADELE EDEREK YASANABILIR VE SURDURULEBILIR BIR CEVRE YARATMAK
HEDEF (H4.1) Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasini ve Sera Gazi Salimmlarinin Kontroliinii Saglayarak Iklim
Degisikliginin Etkileri ile Aktif Miicadele Edilmesi

HEDEF (H4.2) Entegre Atik Yonetimi Anlayigini Etkin Kilarak Ilce Genelinde Atik Minimizasyonunun Saglanmasi

HEDEF (H4.3) Mevcut Yesil Alanlarin Korunmasi, Artirilmas: ve Bakiminin Yapilmasi ile Ekolojik Dengenin
Korunmasinin Saglanmasi
HEDEF (H4.4) Ekolojik Dengenin Korunmasi I¢in Zararlilarla Miicadele Edilmesi

HEDEF (H4.5) Cevresel Konforun Saglanmasi ve Kent Temizligi Caligmalarinin EtkinYonetilmesi




AMAC 5 (A5) KATILIMCI, SURDURULEBILIR, DIRENCLI, GUVENLI, ERISILEBILIR VE EVRENSEL TASARIM

[LKELERINE UYGUN KENT KiIMLIGINI ONE CIKARARAK KENTSEL YASAM KALITESINI ARTIRMAK

HEDEF (H5.1) Afet ve Acil Durum Risklerinin En Aza Indirilmesi, Kentin Afete Miidahaleye Hazir Hale Getirilmesi ve
Siireglerin Etkin Bir §ekilde Devamliliginin Saglanmasi

HEDEF (H5.2) Kamusal Alanlarin Artirilmasi ve Mevcut Alanlarin Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Rekreasyonel Faaliyetler I¢in
Evrensel Tasarim lkeleriyle Yeniden Tasarlanmast

HEDEF (H5.3) Kent Kimligine ve Estetigine Uygun Yapilasmanin Saglanmasi, Plansiz Kagak Yapilagma ile Miicadele
Edilmesi

HEDEF (H5.4) Farkli Kiltiirlere Ev Sahipligi Yapan Kentimizin Tarihsel Mirasi Degerinin Artirilmasinin, Korunmasinin ve

Yasatilmasinin Saglanmasi
HEDEF (H5.5) Esenlik ve Giivenlik Faaliyetlerinde Oncii Uygulamalarla Saglikli ve Giivenli Bir Kent Olusturulmast

AMAC 6 (A6) CAGDAS VE PROAKTIF ILETiSIMI BENIMSEYEN, KAPSAYICI VE HEDEF KITLE ODAKLI BIiR

ILETISIM AGI KURMAK, YEREL DEMOKRASIYI VE VERIYE DAYALI KENT YONETIMINI ODAGA ALAN VE
TUM PAYDASLARA ALAN ACAN, KATILIMCI BiR BELEDIYECILIK ANLAYISINI HAYATA GECIRMEK
HEDEF (H6.1) Tiim Iletisim Kanallarinin Etkili ve Verimli Sekilde Kullanilarak Kentlilerimizin Bilgilendirilmesi

HEDEF (H6.2) Paydaslardan Geri Bildirim Alma Siirecinin (Paydaslarla Diyalogun) Giiglendirilmesi

HEDEF (H6.3) Cagin ve Kentin Gereksinimlerine Cevap Veren Yeni Iletisim Kanallarinin Agilmasi ve Siirdiiriilmesi

HEDEF (H6.4) Yerel Demokrasiyi Gii¢lendiren Her Tiir Yapinin Etkili ve Verimli Karar Almasi I¢in Alan A¢ip, Kurumla
Koordineli Olarak Coziim Odakli Projeler Ureterek Aksiyon Alinmasi

HEDEF (H6.5) Hizmetler ve Uygulamalardan Alinan Geri Bildirimleri Dogru Analiz Ederek I¢ ve Dis Paydaslarin
Taleplerinin Karar Siireglerine Dahil Edilmesi
AMAC 7 (A7) KALITELI HIZMET VEREREK VATANDAS VE CALISAN MEMNUNIYETINI ARTIRAN, ETKIN VE

VERIMLI KAYNAK KULLANIMI iLE SUREC YONETIMININ GERCEKLESTIRILMESINI SAGLAMAK
HEDEF (H7.1) Kurum Galisanlarinin Dogru Yénlendirme Araglari Kullanilarak Daha Yiiksek I¢ Paydas Memnuniyetine ve

Daha Bagarili Kurumsal/Bireysel Performansa Ulagilmasinin Saglanmasi
HEDEF (H7.2 Mali Yénetimin ve Mevzuatsal Islemlerin Etkin ve Verimli Yiiriitiilmesi

HEDEF (H7.3) Hizmet Birimlerinin Thtiya¢ Duydugu Fiziki Kaynaklarin Etkin ve Verimli Yénetilmesi

HEDEF (H7.4 Teknolojik Sistemlerin Cagin Gereksinimleri Dogrultusunda Uygun Hale Getirilmesi ve Hizmet
Siirekliliginin Saglanmasi
HEDEF (H7.5) Stratejik Yonetim Unsurlarinin Etkin Olarak Yonetilerek Kurumsal Performansin Artirilmasi
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a.Mali Bilgiler

2024 Y1l Gider Biitce ve Gergeklesmesi (TL)

Eko.

Snf. Agiklama Biitce Eklenen Diisiilen Net

1. Toplam1 Biitge

01 Personel Giderleri 62.788.850,00 3.269.000,00 8.092.371,51 57.965.478,49

02 Sosyal Giiv.Kurumlari 9392.050,00 110.000,00 930.636,60 8.571.413,40

03 Mal ve Hizmet Alim 215.418.300,00 25.584.000,00 30.992.843,46 210.009.456,54
Giderleri

04 Faiz Giderleri 503.150,00 941.000,00 26.577,86 1.417.572,14

05 Cari Transferler 20.836.600,00 0,00 5.964.956,66 14.871.643,34

06 Sermaye Giderleri 74.757.550,00 23.420.000,00 10.189.101,82 87.988.448,18

09 Yedek Odenekler 20.350.000,00 0,00 20.350.000,00

Cinarcik Belediyesi’'nin 2025 yili Biit¢esi hazirlanmis ve Cinarcik Belediye Meclisi'nin 2024 yili

Kasim ay1 olagan toplantisinda goriistilerek kabul edilmistir. Cinarcik Belediye Baskanligi 2024 Kesin

Hesabi, Cinarcik Belediye Meclisi'nin 2025 yili Mayis ay1 olagan toplantisinda Meclis’in onayina

sunulacaktir.
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2024 Y11 Gelir Biitce ve Gergeklesmesi (TL)

Eko.
Snf. Agiklama  Tahmini  Devreden 2024 Yili Toplam 2024 Yili 2025 Yima  Tghgsj]
L Biitce Gelir Tahakkuku  Tahakkuk Net Devreden
Tahakkuku Tahsilat Tahakkuk o
0
Genel 401.500.000,00 65.588.352,14 328.454.441,39 394.042.793,53 287.491.516,85 90.562.626,83 72,95
Toplam
01 Vergi 78.337.000,00  14.219.908,61  25.906.767,60  40.126.676,21 17.875.977,03  19.765.592,09 44,54
Gelirleri

03 Tesebbiis ve  68.840.500,00 31.977.332,40 112.096.909,16 144.074.241,56 100.492.166,38 39.148.669,38 69,75
Miilkiyet

Gelirleri

04 Alinan Bagis  90.395.000,00 0,00 4.966.712,00 4.966.712,00 4.966.712,00 0,00 100
Yardimlar ile

Ozel Gelirler

05 Diger 149.425.000,00 19.191.877,30 162.739.739,63 181.931.616,93 160.969.161,44 20.892.318,53 88,47

Gelirler

06 Sermaye 12.927.500,00 199.233,83 22.744.313,00  22.943.546,83 3.187.500,00  10.756.046,83 13,89

Gelirleri

08 Alacaklardan  1.575.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Tahsilat

2024 yil1 net tahsilat1 287.491.516,89 TL olarak gerceklesmis olup bir dnceki yil net tahsilatina oranla
% 109 artig gostermistir.

2024 yili toplam tahakkukundan yapilan tahsilat orani % 72,95 olarak gerceklesmis olup, 2025 yilina
devreden toplam tahakkuk tutar1 90.562.626.83 TL olmustur.
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2024 Y1l Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

Yardumct Hesap 2022 Yih 2023Yilh | Cari Yil (2024) Yardimet Hesap 2022 Yih 2023 Y1l Cari Y1l (2024)
Hesap [od[Kod [Kod [Kod. Hesap [od[Kod [Kod [Kod.
Kodu[ 1] 234 GIDERINTURU L (K] TL |Kr TL Kr|Kodu| 1] 2]3]¢4 GELIRINTURU L |Ke| TL Kr TL Kr
630 [1]1]1]1 [TemelMaaglar 1.314.955( 56| 4.331.544| 81| 13.636.627) 22| 600 | 1 2 | 9 | 51 |Bina Vergisi 3.704.365| 15| 6.848.535( 93| 9.025.548] 65
630 [1]1]2]1 |Zamlarve Tazminatlar 2.149.401( 37) 4.874.853| 79] 9.752.820] 26| 600 | 1 [ 2 | 9 |52 |Arsa Vergisi 2593.111) 96| 4.906.925( 26| 5.850.972| 78
630 | 1]1]3]1 [Odenekler 0f 0 0] 0] 4.000.000] 0] 600 [ 1 [2 ]9 |53|AraziVergisi 73.827) 26| 158.843 41 185.786] 96
630 | 1| 1]4/[1 |Sosyal Haklar L173.777| 62| 2.662.472( 94| 2.432.209] 10 600 | I | 3 | 2 |51 |Haberlesme Vergisi 33.339| 54 43.019] 61 72.822| 94
630 [ 1] 1]5]1 |EkCaligma Kargiliklart 90.468| 91| 167.876] 50  219.609| 59| 600 | 1 | 3 | 2 |52 [Konutlara AitElektrik ve Havagaz1 Tiike| 2.201.352| 92| 2.534.878| 9| 2.709.405( 20
630 | 1| 1]6]1 [Odilvelkramiyeler 0f 0 0f 0 30.526( 52) 600 | 1|3 [ 9 |52 |Yangn Sigortas: Vergisi 30.545( 9 79.738) 47)  145.632( 78
630 | 1| 1]9[1 |DigerGiderler 1.956 0 0 0 7.068] 32| 600 | 1|3 |9 |53 |Ilanve Reklam Vergisi 318713) 2[ 700324 44)  594.406( 70
630 [1[2]1]2 |KadroKargihigiSozlesmeli Person 1.236.566| 66 ~395.891f 27 0] 0] 600 | 1]3 |9 |54]BiletleGirilen Yerlere AitEglence Vergi] ~ 16.668| 68| ~ 72.247) 16|~ 50.000 0
630 | 1|22 |2 |KadroKarsiligi SozlegmeliPersond 584549 47  180.141| 66 0] 0f 600 | 1|39 [55]Biletle Girilmeyen Yerlere Ait Eglence 26460 42| 37.952| 34 24.683| 76
630 [1[2]4]|2 |KadroKarsihgi SozlesmeliPersond 561955 8| ~ 183.282f 79 0] 0] 600 | 1|3 |9 |57]|KonutlaraAit Cevre Temizlik Vergisi 556.908| 81| 1.255.978| 35| 1.964.442( 72
630 | 1|3 ]1]1 Sireklilsgilerin Ucretleri 3.652.907| 17| 5.510.107| 84| 10.165.086| 91| 600 | 1 | 3 | 9 |58 |Isyerive Diger Sekillerde Kullanilan Biny ~ 320.703 35| ~ 715.696] 58| 1.012.580] 30
630 [1[3]3 |1 [SireklilscilerinSosyal Haklart | 4.394.774| 72| 6.134.729| 33| 10.731.008| 44| 600 | 1 | 6 | 9 |52 |Hayvan Kesimi Muayene ve Denetleme 0 0 0] 36 2( 76
630 [ 1]3 5 {1 [Sireklilsgilerin Odil ve Ikramiyel] 1.203.302] 52| 1.767.396| 68| 3.532.519| 73] 600 | 1 {6 | 9 |53 |Isgal Harct 224963 89  38L359| 11 720.050[ 0
630 | 1|51 50 [Belediye Bagkanina Yapilan Odem| ~ 468.000( 41 828.948| 11| 1.372.421 36] 600 | 1 [ 6 | 9 |54 |Isyeri Agma [zni Harci 24.166( 66  132.474] 80|  377.951{ 90
630 | 1|51 ]52Belediye Meclis Uyelerine Yapilan) ~ 144.967| 1 206.920] 97| ~ 380.876] 44] 600 | 1 | 6 | 9 |56 [Olcii ve Tartt Aletleri Muayene Harci 12.019) 791 28.334| 76 200 0
630 |2 [1]6]1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri | ~ 792.008| 16| 1.932.882] 51 3.627.006] 74| 600 | 1 | 6 | 9 | 60 [Konutlara Ait Yapi Kullanma [zni Haret| ~ 107.100f 54|~ 16.213] 9 2.802( 86
630 {2 [2]6]1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri | ~ 367.283( 46  117.486] 33 0] 0f 600 |1]6]9 [62]|KonutlaraAitBinalngaatHarct 143.459) 8|  308.011| 491 92.309] 16
630 |23 ]4][1 |IssizlikSigortasi Fonuna 178.225| 71| 268.006 70|  439.094] 81 600 | 1 | 6 | 9 |99 |Diger Harglar 726372 83|  613.362| 74  880.962 20
630 |2 [3]6]1 [Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri | 1.820.887 69| 2.650.749] 83| 4.505311| 85| 600 | 1 [ 9 | 1 | 1 |Kaldirilan Vergi Artiklari 425] 96 509 64 109] 10
630 12199 SosyalGﬁvenlikPrimiOdemeleri 0 0 0] 0f 5.000.000[ 0f 600 |3]1]1]1 [Sartname, BasiliEvrak Form SatiGelirl 36421 0 13976 0]  158.780[ 0
630 | 321 |1 |Kutasiye Almlart 19861 791 22.702( 46 0] 0f 600|311 |4 |DigerDegerliKagitBedelleri 45,9751 0 86.015] 0]  160.950[ 0
630 | 3|21 |2 |BiroMalzemesi Almlari 0 0 0f 0 42.851) 28 600 | 3| 1| 1 [99|Diger Mal Satis Gelirleri 157.450] 0 170{ 90[  906.046] 50
630 | 32|13 |Periyodik Yaym Alimlart 4950( 0f  18.100] 0 0] 0f 600 |3 |1]2][2 |Muayene, denetimve kontrol icretleri 15.832| 56 0 of 391.55[ 0
630 [3[2]1]|4 [DigerYaym Alimlar 16.500{ 0]  12.500{ 0 0f of 600 [3]1[2][3 [|Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 0 20,018 19 93.286| 57
630 |32 1[5 |BaskiveCilt Giderleri 190.602( 35| 122407\ 60|  190.710) 27| 600 | 3 | 1 | 2 |11 |[lanve Reklam Gelirleri 0 0 0] 0] 38.287.435( 93
630 | 3231 |YakacakAlimlan 66.523| 50[ 138452 0  213.267| 62| 600 |3 | 1 | 2 |54 [Ekonomik Hizmetlere Iligkin Gelirler 12750] 0]  86.700] 0]  102.500[ 0
630 [3[2]3 ]2 [Akaryakitve Yag Alimlan 5.171.068| 68| 6.999.907| 37| 9.957.459| 54| 600 | 3 | 1 | 2 |59 |Ulastma Hizmetlerine [liskin Gelirler | 1.306.520] 85| 5.089.315| 9| 6.144.492| 49
630 | 3233 |ElektrikAlimlan 3.403.485| 46| 4.283.682( 83| 6.052.283| 97) 600 | 3 | 1 | 2 |99 Diger hizmet gelirleri 14.198.339] 71| 22.550.681{ 96| 34.767.182| 22
630 | 3125 [90]Diger Giyimve Kusam Alimlari 0] of 10.2851 0 0] 0[ 600 |3|4]5 [52|Dogalgaz Hizmetlerine Iligkin Kurumlayg 26| 0 0 0 0] 0
630 | 3|26 |90 [Diger Ozel Malzeme Alimlari 1.500] 0 0f 0 0] 0f 600 |3|4]5 [55]Kiltiirel Hizmetlere Iligkin Kurumlar H 0f 0 20| 66 0] 0
630 [3]2]9 |1 [BahgeMalzemesi Aimlariile Yap]  16.142[ 40 5.463( 40 0] 0] 600 |3([4]5 |58)SuHizmetlerine lliskin Kurumlar Hasilef 3.935.365| 63| 8.411.952| 8| 11.667.464] 50
630 | 329 [90]|Diger Tiketim Mal ve Malzemesi| ~ 208.983] 90  235.365| 76| ~ 263.788[ 40| 600 | 3 | 5 | 5 | 58 [SuHizmetlerine [liskin Kurumlarm Karl] ~ 53.304| 80|~ 51.934| 28]  47.966| 3
630 [3 ]3] 1|1 |Yurtici Gegici Gorev Yolluklary 24,8151 90  98.219] 50 109.109] 89] 600 | 3 [ 6 | 1 | 2 |Ecrimisil Gelirleri 70.203] 56| 620.013( 84|  347.976| 67
630 |33 ]3 |1 |Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar: 5.829| 54 0 0 0] 0f 600 | 3|61 [99]|Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 1.379.821) 41 4.554.067) 5| 5.780.197| 2
630 | 3|42 |4 |Mahkeme Har ve Giderleri 1.463.721| 43| 3.978.158| 35| 3.180.593| 26| 600 | 4 [ 4 | I | 1 |Kurumlardan Alinan Bagigve Yadimlar| 2.100.000{ 0 0] 0] 2.000.000[ 0
630 | 3|42 |90 |Diger Yasal Giderler 155.832) 91|  261.203| 80| 3.337.084| 44| 600 [ 4 | 4 | 1 | 2 [Kisilerden Alman Bagisve Yadimlar 172.462) 80  208.639| 70 5.000[ 0
630 [ 3[4]3| 1 [VergiOdemelerive Benzeri Gider 1.633] 89 9.819 79| 5.048.304| 99| 600 | 4 [ 4 |1 | 3 |Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yad 0] 0] 1400.000] Of 296L712[ 0
630 |3 [4]3]2 [Isletme Ruhsat Odemeleri ve Ben 8.555| 97| 15795 70|  21529| 7] 600 {4 |4 |2 |1 [KurumlardanalinanBagisve Yadumlar [  700.000{ O 2.689.050[ 0 0] 0
630 | 3[4]3| |Diger Vergi, Resimve Harclarve B~ 38.599| 60[ ~ 87.932| 13| ~ 232.734| 86| 600 | 5 | 1 | 9 | I |Kisilerden Alacaklar Faizleri 8432 4 of o 0 0
630 [3 {4990 |DigerGorevGiderleri 18] 0 0 0 0] 0f 600 |5]|1]9 |3 |MevduatFaizleri 32.678] 71| 314.383( 19|  700.493| 87
630 [3 (5] 1|1 [Etit-ProjeBilirkisi Ekspertiz Gidey ~ 409.255( 98| 381567 95| 1.015.965| 0] 600 | 5| 1 |9 |99 |DigerFaizler 0 0 0 0 18.756( 4
630 [3[5]1]|3 [Bilgisayar Hizmeti Alimlars 103.389] 10| 271220 O]  295.080[ 0] 600 | 5|2 |2 |51 [Merkeziidare Vergi Gelirlerinden Aling 42.503.227| 44| 80.076.142( 27| 145.507.727| 37
630 | 3|51 |4 |Miteahhitlik Hizmetleri 1.082.446 83| 3.696.354[ 19] 4.808.976] 0f 600 | 5 | 2 | 4 |51 |Kanalizasyon Harcamalarina Katilma P 0 0] 13985 8 912[ 13
630 [3[5]2]|1 [PostaveTelgraf Giderleri 1.000] 0 0f 0 0] 0f 600 | 5|2]4 [52]SuTesisleri Harcamalarina Katilma Payf ~ 2.931{ 69 2009 15 108 0
630 |3 [5]2]2 |Telefon Abonelikve Kullamm Uc{ ~ 107.133] 39[ 152.589] 0f  407.469| 63] 600 | 5 | 2 | 4 |99 [Diger Harcamalara Katilma Paylari 694.980( 94| 2.026.159] 43| 4.306.515| 77
630 | 3|52 |3 |Bilgiye Abonelikve Internet Exising ~ 207.740] 76 ~ 217.435| 68|  569.419( 62| 600 [ 5| 2 | 8 | 54 [Otopark Gelirlerinden Ilge ve Ik Kadem ~ 991.836| 8| 2.209.790| 84| 3.348.621 10
630 |3 [5]2 ][5 |UyduHaberlesme Giderleri 38.688 50[  54.395| 25 97.910( 25[ 600 5 ]2 [ 9 |99 [Diger Paylar 75.056( 75| 140.249[ 63|  175.206] 8
630 [3]5]2]6 [HatKiraGiderleri 4.236( 20 34910 0 16.620) 0] 600 | 5 | 3 |2 |99 |Diger Idari Para Cezalar 1.185.343| 64| 5.029.785| 20 4.676.559| 77
630 |3 [ 5] 2 |90 |Diger Haberlesme Giderleri 0] of 10.000f 0 30.0001 Of 600 |5 |3 |4 |1 |VergiveDiger Amme AlacaklarniGecikyf  973.876[ 4|  857.393| 92| 2.372.736] 43
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630 513 Gegis Ucretleri 41.861 44.037 113.589 600 [5]3 |4 7143 Sayili Kanun Kapsaminda YI/UFE 568| 14 0 0f 0
630 514 Ilan Giderleri 56.654 313.210 752.976 600 |5]3 |4 740 sayili Kanun Kapsaminda Y1/ UFE ] 0] 0f 255992 0] 0
630 54 Sigorta Giderleri 292.389 610.395 1.039.744 600 | 51314 7440 sayth Kanun Kapsamunda Katsay: Tj 0] 0f 216.840 0 0
630 54 Diger Tarifeye Bagh Odemeler 87.918 65.503 347.147 600 | 51314 Diger Vergi Cezalari 184.867| 65| 310.390 966.974| 41
630 505 Tagit Kiralamas: Giderleri 0 15.000 0 600 [5[9]1 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 0 0 95.685 0
630 505 [s Makinasi Kiralamas: Giderleri |  625.636 1.756.073 1.824.930 600 [5[9]1 Kisilerden Alacaklar 12.977) 41 157.922 86.576( 68
630 505 Arsa ve Arazi Kiralamasi Giderler, 6.766 10 56.606 600 |5]9(1 Yukarida Tamimlanmayan Diger Cesitli{ ~ 19.000] 3|  28.651 1.290.664| 18
630 507 Diger Yargilama Giderleri 0 0 70.108 GELIRLER TOPLAMI(B) 81.952.195] 83]156.256.677 291.080.827( 53
630 509 Kurslara Katilma ve Egitim Giderld ~ 2.023 10.554 3.750
630 5 | 9 [ 90 [Diger Hizmet Almlan 859.610] 88| 2.033.743 5.815.807 IADE VEISKONTONUN TURU
630 611 Temsil, Agulama, Toren, Fuar, Of 1.549.987 1.325.995 1.779.742
630 711 Biiro ve Igyeri Mal ve Malzeme Al 0 53.100 0
630 711 Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat 2357 73.091 0 INDIRIM IADE VEISKONTO TOPLAMI( 0f 0 0 0f 0
630 711 Yangindan Korunma Malzemeler; 10.118 22.363 12.240 NET GELIR(D=B-C) 81.952.195] 83(156.256.677 291.080.827{ 53
630 712 Bilgisayar Yazilim Alimlar1 ve Yap| 0 308.000 355.000 LASYON DUZELTMESI(E)
630 713 Makine Teghizat Bakim ve Onarm{ ~ 293.368 355.501 826.041
630 713 Tagit Bakim ve Onarim Giderleri | 2.038.902 4.316.125 5.920.089 FAALIYET SONUCU(A-(D+E))(+/-) | 27.141.780] 61| 60.651.096| 15[ 119.892.271] 55
630 713 [s Makinast Onarim Giderleri 279.317 259.762 648.553
630 7 | 3 |90 [Diger Bakim ve Onarim Giderleri | 1.254.376 1.910.993 935.472
630 811 Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 22.300 0 47.400
630 8|1 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Ona ~ 99.238 161.537 78.240
630 8|6 | 1 [YolBakimve Onarum Giderleri 983.288 2.703.497 3.865.663
630 219 | 1 |TLCinsinden Diger [¢ Borg Faiz 4 112.623 2.671.692 3.742.416
630 31 1|1 |Dernek Birlik, Kurum, Kurulug, § 6.002.517| 50| 8.968.428 14.871.643
630 513 |4 |VergiCezalan 0 0 24
630 1)1 Yeralti ve Yeriistii Diizenlerinin A 25.000 0 34.682
630 1]2 Binalarin Amortisman Giderleri 50.000 0 191.170
630 1|3 Tesis, Makine Ve Cihazlarm Amo| ~ 29.034 43.087 229.541
630 1[4 Tagitlarin Amortisman Giderleri 80.590 450.146 1.855.826
630 1|5 Demirbaslarin Amortisman Giderl ~ 102.832 1.380.514 1.394.250
630 21 Haklar Amortisman Giderleri 0 358.863 0
630 3 Diger Duran Varliklarin Amortisn] 0 0 9.060
630 1 Kurtasiye Malzemeleri 238.594 468.240 726.247
630 2 Beslenme, Gida Amagli ve Mutfak 2.662 0 0
630 3 Tibbive Laboratuar Sarf Malzeme| ~ 157.146 460.153 239.381
630 4 Yakatlar, Yakit Katkular1 ve Katka Y: 21.600 36.708 0
630 5 Temizleme Ekipmanlart 167.089 259.340 373.890
630 6 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye Ma] ~ 245.904 538.788 203.406
630 7 Yiyecek 96.808 24.445 4£.773
630 8 Igecek 20.136 18.372 21.000
630 10 Zirai Maddeler 260.190 348.216 190.500
630 11 Yem 3713 13.574 40.236
630 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzem{ 1.871.100 2.921.092 3.270.986
630 13 Yedek Pargalar 1.623.260 2.226.990 3.246.096
630 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 70.600 79.700 900.500
630 15 Degisim, Bagis ve Satis Amagli Ya 880 2490 0
630 16 Spor Malzemeleri Grubu 324 33.768 0
630 17 Basingli Ekipmanlar 9.001 0 0
630 99 Diger Titketim Amaglt Malzemele| 1.524.753 969.023 2.116.487
630 1]1 Vergi Gelirleri 152.382 1.393.409 50.209
630 1]3 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 14.163 1.167.863 5.918.214
630 1]5 Diger Gelirler 524.629 1.131.684 1.069.671
630 617 Diger Giderler 0 0 280
630 99 Yukarida Tanimlanmayan Diger (} 0 152 39.846
GIDERLER TOPLAMI(A) 54.810.415 95.605.581 171.188.555
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N-2Yih N-IYi Cari Y1l N-2 Yl N-IYli Cari Y1l
T T T TT T T
DONEN VARLIKLAR 51.528.907,77 75.693.820,75 82.722.123,33| |11 |KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 84.028.622,90 127.524.579,76 249.802.422,67
HAZIR DEGERLER 1.727.400,31 8.607.037,73 3.486.768,50[ [A |KISA VADELI IC MALI BORCLAR 5.661.331,89 6.946.095,61 12.018.510,06
1|/Kasa Hesab1 0 0 0| 1|Banka Kredileri Hesab: 5.661.331,89 6.946.095,61 12.018.510,06
3|Banka Hesab: 1.592.868,18 8.481.883,38 3.219.405,71| | 3|Cari Yilda Odenecek Tahviller Hesabi 0 0 0
4| Verilen Cekler Ve Gonderme Emirleri He 0 0,04 0[| 4|Finansal Kiralama Iglemlerinden Borclar He 0 0 0
7|Déviz Génderme Emirleri Hesabu (-) 0 0 0/ [B [KISA VADELI DI MALI BORGLAR 0 0 0
9|Banka Kredi Kartlarmdan Alacaklar Hesa 134.532,13 125.154,39 267.362,79| |C [FAALIYET BORCLARI 36.222.645,65 78.040.724,29 172.827.051,75
MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0 0 0| 1|Biite Emanetleri Hesab: 36.222.645,65 78.040.724,29 172.827.051,75
1|Hisse Senetleri Hesab1 0 0 0| 2|Biitcelestirilecek Bor¢lar Hesabi 0 0 0
2| Ozel Kesim Tahvil Senet Ve Bonolar1 Hes 0 0 0| 3|Diger Cesitli Borglar Hesab 0 0 0
3|Kamu Kesimi Tahvil Senet Ve Bonolart H 0 0 0D _
4 0 0 of 1
2
1 0 0 0
2 1 0 0 0
3 2 0 0 0
4 0 0 0
5 1
0 0 of| 2
1 0 0 of| 3
2 0 0 of| 4
3 0 0 0
1 1
0 0 0| 2 0 0 0
1 0 0 0
2 0 0 of 1
3 0 0 of| 2
0 0 0
1 0 0 off 1 0 0 0
2 0 0 of| 2 0 0 0
3 3 0 0 0
4 0 0 0
5 0 0 of (A
6 0 0 0| 1|Banka Kredileri Hesab:
7 0 0 of| 2 0 0 0
0 0 0| 3 0 0 0
1 0 0 0[| 4|Finansal Kiralama fglemlerinden Borglar He 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
1 0 |B 0 0 0
3 0 0 0/ {C [FAALIYET BORCLARI 0 0 0
0 0 0
MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0 0 0 1 0 0 0
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